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1. Мета дисципліни – сформувати у студентів комплекс професійних знань із теоретичних та 

практичних засад бізнес-планування, опанування студентами засобів та методів прийняття планових 

рішень на підприємствах усіх форм власності, розвиток навичок та вміння розробляти бізнес-плани 

2. Попередні вимоги до опанування або вибору навчальної дисципліни: 

1. Знати зміст основних економічних категорій 

2. Вміти готувати  презентації в  РР; працювати з науковою та науково-методичною 

літературою. 

3. Володіти елементарними навичками здійснення обчислень з використанням електронних 

таблиць. 

3. Анотація навчальної дисципліни: 

Навчальна дисципліна «Бізнес-планування» є складовою програми професійної 

підготовки фахівців освітнього рівня «Бакалавр» за спеціальністю «206 «Садово-паркове 

господарство». «Бізнес-планування» є вибірковою дисципліною, що висвітлює теоретичні та 

прикладні питання розробки бізнес-планів. Аналізується методичний інструментарій розробки 

маркетингового, виробничого, організаційного та фінансового обґрунтування доцільності 

реалізації підприємницьких проектів. Розглядаються такі основні теми: технологія розробки 

бізнес-плану; сучасні методики розробки бізнес-плану; аналіз беззбитковості проекту; 

планування обсягів та оцінка ефективності інвестицій; маркетингова програма бізнес-плану; 

моделювання грошових потоків при розробці проекту. 

4. Завдання (навчальні цілі):  

1. здатність застосовувати знання з бізнес-планування для пошуку креативних бізнес-ідей та 

обґрунтування доцільності їх практичної реалізації; 

2. здатність ефективно визначати цільові сегменти ринку та прогнозувати ринковий попит;  

3. здатність оцінювати обсяг інвестиційних потреб для реалізації бізнес-проекту;  

4. здатність оптимізувати джерела залучення фінансових ресурсів для реалізації бізнес-ідеї; 

5. здатність комплексно оцінювати очікувані фінансові результаті від реалізації бізнес-плану;  

6. оцінювати інвестиційні ризики та визначати шляхи їх нейтралізації.  

Згідно вимог Стандарту вищої освіти України першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

(сьомий рівень НРК України), (галузь знань 20 «Аграрні науки та продовольство», спеціальність 

206 «Садово-паркове господарство») дисципліна забезпечує набуття студентами таких 

компетентностей: 

інтегральної:   

Здатність розв'язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми професійної 

діяльності у галузі вирощування декоративних рослин, проектування, створення та експлуатації 

об’єктів садово-паркового господарства або у процесі навчання, що передбачає застосування 

теорій і методів рослинництва, ландшафтної архітектури, садово-паркового будівництва та 

екології і характеризується комплексністю і невизначеністю умов 

загальних: 

ЗК6. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу; 

ЗК8. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях; 

ЗК9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями; 

ЗК12. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел; 

спеціальних (фахових): 

ФК6. Здатність оцінювати, інтерпретувати та синтезувати теоретичну інформацію і практичні, 

виробничі й дослідні дані у галузі садово-паркового господарства; 

ФК12. Здатність розробляти концептуальні та інноваційні проектні рішення з планування 

комплексних зелених зон міста, об’єктів ландшафтної архітектури та дизайну зовнішнього 

середовища. 
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5. Результати навчання за дисципліною: 

Результат навчання 
(1. знати; 2. вміти; 3. комунікація) 

Форми (та/або 

методи і 

технології) 

викладання і 

навчання 

Методи оцінювання та 

пороговий критерій 

оцінювання (за 

необхідності) 

Відсоток у 

підсумковій 

оцінці з 

дисципліни* Код Результат навчання 

1.1 

Знати сутність бізнес-плану та їх 

основні різновиди 
Лекція, 

семінар, 

самостійна 

робота 

Модульна контрольна 

робота 1, 2; 

оцінювання усних 

відповідей/доповнень; 

реферативні роботи 

10 

1.2 

Знати основні показники оцінки 

ефективності бізнес-плану 
Лекція, 

семінар, 

самостійна 

робота 

Модульна контрольна 

робота 1, 2; 

оцінювання усних 

відповідей/доповнень; 

реферативні роботи 

10 

1.3 

Знати методи оцінювання 

ризиків при бізнес-плануванні 
Лекція, 

семінар, 

самостійна 

робота 

Модульна контрольна 

робота 1, 2; 

оцінювання усних 

відповідей/доповнень; 

реферативні роботи 

10 

2.1 

Вміти складати план 

маркетингової, виробничої, 

організаційної та фінансової 

діяльності як структурні 

елементи бізнес-плану 

Лекція, 

семінар, 

самостійна 

робота 

Модульна контрольна 

робота 1, 2; 

оцінювання усних 

відповідей/доповнень; 

складання, оформлення та 

презентація бізнес-плану 

15 

2.2 

Вміти оцінювати ефективність 

та ризики бізнес-плану на основі 

прогнозних грошових потоків 

Лекція, 

семінар, 

самостійна 

робота 

Модульна контрольна 

робота 1, 2; 

оцінювання усних 

відповідей/доповнень; 

складання, оформлення та 

презентація бізнес-плану 

15 

2.3 

Вміти застосовувати сучасні 

програмні засоби для 

автоматизації фінансово-

економічних розрахунків при 

бізнес-плануванні з метою 

оцінки інвестиційної 

привабливості 

підприємницького проекту 

Лекція, 

семінар, 

самостійна 

робота 

Модульна контрольна 

робота 1, 2; 

оцінювання усних 

відповідей/доповнень; 

складання, оформлення та 

презентація бізнес-плану 

10 

3.1 

Пояснювати та доносити до 

фахівців і нефахівців зміст 

бізнес-ідеї підприємницького 

проекту 

Лекція, 

семінар, 

самостійна 

робота 

Модульна контрольна 

робота 1, 2; 

оцінювання усних 

відповідей/доповнень; 

складання, оформлення та 

презентація бізнес-плану 

5 

3.2 

Здатність ефективно формувати 

та  реалізувати  власну 

комунікаційну стратегію в 

процесі презентації бізнес-ідеї 

цільовій аудиторії. 

Лекція, 

семінар, 

самостійна 

робота 

Модульна контрольна 

робота 1, 2; 

оцінювання усних 

відповідей/доповнень; 

складання, оформлення та 

презентація бізнес-плану 

10 
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3.3 

Здатність використовувати 

інформаційно-комунікаційні 

технології для залучення масової 

аудиторії інвесторів 

Лекція, 

семінар, 

самостійна 

робота 

Модульна контрольна 

робота 1, 2; 

оцінювання усних 

відповідей/доповнень; 

складання, оформлення та 

презентація бізнес-плану 

5 

4.1 

Спроможність самостійно 

приймати інвестиційні бізнес-

рішення та нести за них 

відповідальність в умовах 

невизначеності середовища 

Лекція, 

семінар, 

самостійна 

робота 

Модульна контрольна 

робота 1, 2; 

оцінювання усних 

відповідей/доповнень; 

складання, оформлення та 

презентація бізнес-плану 

10 

* Див. п. 7.1. 

6. Співвідношення результатів навчання дисципліни із програмними результатами 

навчання 

Результати навчання дисципліни  (код) 

Програмні результати навчання (назва) 
1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 

ПР01. Аналізувати основні етапи та 

закономірності історичного розвитку для 

формування громадянської позиції, 

національної гідності та патріотизму.  

+ + + + + +     

ПР02. Прагнути до самоорганізації та 

самоосвіти 
+ + +    + + + + 

ПР07. Володіти навичками працювати 

самостійно та як лідер, отримувати результат 

за обмеженого часу з наголосом на 

професійну сумлінність під час вирощування 

декоративних рослин у відкритому і 

закритому ґрунті, проектування, створення 

та експлуатації об’єктів садово-паркового 

господарства. 

   + + +    + 

ПР18. Уміти прогнозувати ефективність та 

наслідки реалізації природоохоронних 

заходів 

   + + +    + 

 

 

7. Схема формування оцінки. 

7.1 Форми оцінювання студентів: 

- семестрове оцінювання: 

1. Модульна контрольна робота 1 – РН 1.1–4.1 (блок тем 1-7) – 20 балів / 10 балів 

2. Модульна контрольна робота 2 – РН 1.1–4.1 (блок тем 9-14) – 20 балів / 10 балів 

3. Реферативні роботи з питань бізнес-планування – РН 1.1-1.3 – 10 балів / 5 балів 

4. Складання, оформлення та презентація бізнес-плану - РН 2.1 – 2.3, 3.1–3.3, 4.1 – 

20 балів / 15 балів  

5. Оцінювання усних відповідей /доповнень - РН 1.1–4.1 – 30 балів / 15 балів 

 

- семестровий контроль: у формі заліку 
Підсумкова оцінка з освітнього компонента, підсумковою формою контролю за яким 

встановлено залік, визначається як сума оцінок (балів) за всіма успішно оціненими результатами 

навчання. Оцінки нижче мінімального порогового рівня до підсумкової оцінки не додаються. 
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Підсумковий контроль здійснюється у формі письмової контрольної роботи, яка оцінюється 

максимум у 20 балів та проводиться на одному з останніх семінарських занять з дисципліни.  

Перескладання семестрового контролю з метою покращення позитивної оцінки не допускається. 

 

7.2 Організація оцінювання:   

Модульні контрольні роботи 1 і 2 проводяться по завершенні лекцій з тем 1-7 та 8-14 

відповідно. Оцінювання реферативних робіт з питань бізнес-планування проводиться по 

завершенні лекцій та семінарських занять з відповідних тем.  

Оцінювання самостійної роботи з складання, оформлення та презентації бізнес-плану 

проводиться по завершенні лекцій та семінарських занять з тем 8-14. 

Оцінювання усних відповідей та доповнень проводиться упродовж семестру під час 

проведення семінарських занять, які відбуваються за розкладом у визначеній в ньому аудиторії. 

Відпрацювання пропущених занять здійснюється шляхом виконання студентом  

додаткових розрахункових завдань з дисципліни.  

* У випадку виникнення додаткових питань та складних ситуацій під час навчального 

процесу, їх вирішення здійснюється з посиланням на засади Положення про організацію 

освітнього процесу у Київському національному університеті імені Тараса Шевченка. 

 

7.3 Шкала відповідності оцінок 

 

Зараховано / Passed 60-100 

Не зараховано / Fail 0-59 
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8. Структура  навчальної  дисципліни. Тематичний  план занять* 

№ 

п/п 
Назва  лекції 

Кількість годин 

Лекції  
Семі-

нари 

Консу
льтац

ії 

Самос
тійна 

робота 

1 

Тема 1.  Цілі, завдання та функції бізнес-плану. 2 2   

Самостійна робота. Аналіз особливості різних типів і 
видів бізнес-проектів. Дослідження особливостей 
зовнішнього середовища реалізації бізнес-проекту в 
різних регіонах України. Аналіз альтернативних 
визначень терміну "бізнес-план", "бізнес-проект" та 
"інвестиційний проект". 

   4 

2 

Тема 2.  Технологія розробки бізнес-плану.  2   

Самостійна робота. Підготовка змісту бізнес-плану 
розвитку підприємства. Порівняльний аналіз бізнес-
планів, розроблених за різними типовими 
структурами. Визначення помилок при розробці й 
оформленні на прикладі обраного реального бізнес-
плану. 

   3 

3 

Тема 3.  Сучасні методики розробки бізнес-плану. 2 2   

Самостійна робота. Підготовка огляду сучасних 
програмних засобів, що застосовуються для бізнес-
планування. Підготовка доповіді про переваги та 
недоліки застосування одного з програмних засобів 
для розробки бізнес-плану (COMFAR III або інші). 
Розробка порівняльної таблиці можливостей основних 
професійних засобів для розробки бізнес-плану. 

   3 

4 

Тема 4.  Початкова стадія процесу бізнес-планування  2   

Самостійна робота. Розробка обґрунтування 
підприємницької ідеї для бізнес-плану. Дослідження 
ефективності різних організаційно-правових форм для 
започаткування нового бізнесу. Оцінка майнових 
наслідків для учасників різних організаційно-правових 
форм підприємств у разі їх банкрутства. 

   3 

5 

Тема 5.  Аналіз беззбитковості проекту 2 2   

Самостійна робота. Визначення готівкової, 
бухгалтерської та фінансової точки беззбитковості 
(критичного обсягу виробництва) на прикладі 
умовного проекту та економічна інтерпретація 
отриманих результатів. Визначення точки 
беззбитковості для проекту виробництва певної 
продукції та аналіз на основі цієї моделі впливу зміни 
виробничої потужності підприємства та цінових 
коливань на ринку. 

   3 

6 

Тема 6.  Планування обсягів та оцінка ефективності 
інвестицій 

 2   

Самостійна робота. Обґрунтування необхідного 
обсягу інвестиційних ресурсів для бізнес-плану 
створення виробничого підприємства. Порівняльний 
аналіз ефективності використання власних та 
залучених коштів як джерел фінансування 
інвестиційних потреб. 

   3 
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Дослідження методики розрахунку основних 
показників ефективності інвестиційних проектів. 

7 
Тема 7. Аналіз основних стратегій при розробці 
бізнес-плану  1   

 

Самостійна робота. Методика застосування SWOT-
аналізу для дослідження зовнішнього бізнес-
середовища проекту та оцінювання потенціалу бізнес-
ідеї. Матричні моделі стратегічного аналізу та їх 
застосування при бізнес-плануванні. 

   4 

 Модульна контрольна робота  1   

8 

Тема 8. Маркетингова програма бізнес-плану 2 2   

Самостійна робота. Аналіз переваг і недоліків різних 
видів маркетингових досліджень. Визначення 
особливостей позиціювання продукції підприємства 
серед існуючих аналогів. Порівняльний аналіз різних 
схем просування продукції на ринок (використання 
існуючих мереж, створення власної, регіональні 
представництва). Підготовка (розробка та 
оформлення) маркетингового розділу бізнес-плану. 

   4 

9 

Тема 9. Матеріально-технічна підготовка при бізнес-
плануванні  2   

Самостійна робота. Планування системи 
матеріально-технічного забезпечення бізнес-проекту. 
Огляд систем управління запасами. 

   3 

10 

Тема 10. План виробничої діяльності  2   

Самостійна робота. Складання графіку закупівель 
обладнання, необхідного для реалізації умовного 
проекту, та проведення монтажних і пуско-
налагоджувальних робіт. Підготовка (розробка та 
оформлення) виробничого розділу бізнес-плану. 

   3 

11 

Тема 11.  Організаційний план щодо реалізації 
проекту 

2 2   

Самостійна робота. Дослідження наявних в фаховій 
літературі рекомендації щодо ефективного 
формування персоналу підприємства. Розробка 
календарного плану виконання робіт з приводу 
реалізації бізнес-плану. Підготовка (розробка та 
оформлення) організаційного розділу бізнес-плану. 

   3 

12 

Тема 12. Оцінювання інвестиційних ризиків при бізнес-
плануванні 2 2   

Самостійна робота. Дослідження особливостей 
інвестиційних ризиків в Україні. Кількісно оцінка 
ризиків бізнес-плану з використанням методів аналізу 
чутливості та імітаційного моделювання. 

    

13 

Тема 13.  Аналіз і планування фінансової діяльності 
підприємства 

 2  3 

Самостійна робота. Дослідження критеріальних 
значень показників оцінки фінансового стану 
підприємства. Оцінка можливості застосування 
моделей діагностування банкрутства для оцінки 
фінансового стану українських підприємств. 
Підготовка (розробка та оформлення) фінансового 
розділу бізнес-плану. 

   3 
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14 

Тема 14.  Моделювання грошових потоків при 
розробці проекту 

2 1   

Самостійна робота. Складання прогнозу руху 
грошових коштів з врахуванням заданих нормативних 
значень параметрів проекту на основі обчислення 
грошових потоків від операційної, інвестиційної та 
фінансової діяльності. Визначення обсягів та 
структури податкового навантаження при розробці 
проекту бізнес-плану.  
Складання резюме та завершальне оформлення бізнес-
плану 

   4 

 Модульна контрольна робота  1   

 Консультації   2  

 ВСЬОГО 14 28 2 46 

* У разі зміни графіка навчального процесу дивись додаток до програми 

Загальний обсяг 90 год, в тому числі: 

Лекцій – 14 год. 

Практичні – 28 год. 

Консультації – 2 год. 

Самостійна робота - 46 год. 
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